Asertivne vyhPaddvanie talentovanych stredoskolikov
ako jeden z nastrojov pre zvySenie kvality slovenskych univerzit
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Podla najnovsieho rebricka svetovych univerzit pripraveného agentirou QS
TopUniversities (http://www.topuniversities.com/) sa v roku 2008 medzi 600 univerzitami
neumiestnila ani jedind slovenska vysoka skola. Prevazuju americké a britské institucie, ale v
zozname je aj sedem rakuskych, resp. indonézskych, Styri ¢eské, resp. danske (dve z nich st v
prvej stovke), dve madarské, jedna rumunska... Rebri¢ek spolu s dalsimi podobnymi
hodnoteniami, v ktorych slovenské univerzity bud’ uplne absentuju, alebo ich je mozné najst’
uplne na chvoste, kvantifikuje to, ¢o je zrejmé kazdému, kto priamo, alebo nepriamo na
vysokoskolskom vzdeldvani participuje: uroven slovenskych univerzit je tragicky nizka. Hoci
pri¢iny tohto Zzalostného stavu st velmi komplexné, jedna z nich je pre slovensku kultaru
paradigmaticka: (pod)priemernost’, konformizmus, absencia selekcie na zéklade originality,
vynimocnosti, kreativnosti, individudlnych schopnosti; naopak, podporovanie masovej
beztvarosti, Sedivosti, pritakdvania. Patologicky nastaveny systém vysokoskolského vzdelavania
je namiesto hlasného protestu akademickej obce ticho podporovany. Dovod je prosty: zly systém
sluzi ako idedlne alibi pre vlastni neschopnost. Vymena generécii, ktord mala ako carovny
pratik viest' k zlepSeniu, sa ukazala ako nefunk¢na: za odchadzajicu generaciu nastupuje nova,
ktora vSak bola selektovana svojimi predchodcami na zaklade rovnako deformovanych pravidiel
a zaroven preberd ich stereotypy, pretoze prave tieto vzorce spravania sa u nas ukazuju ako
idealne pre prezitie vSetkych moznych typov spolocenskych turbulencii.

Je zrejmé, Ze neexistuje jednoduché riesenie tohto stavu. Vysoké skoly su velmi
konzervativne inStiticie a kazdodenna skasenost prindsa mnozstvo empirickych dat
poukazujucich na to, ako je zlozité presadit’ aj trividlne samozrejmosti. Je vSak zrejmé, ze
predpokladom toho, aby sa slovenské univerzity dostali na vyssie priecky svetovych rebrickov,
je zmena v pristupe k vyberu buducich ¢lenov akademickej obce na vSetkych urovniach. V
kazdej funkcii, v kazdej pozicii, musi byt ten najlepsi ¢lovek, pricom jeho kvalita musi byt
merand vSeobecne-platnymi a nie slovensky-$pecifickymi kritériami (vid vysSie). Toto
jednoduché pravidlo musi platit’ pre akademickych funkcionarov, ucitel'ov, administrativnych
pracovnikov a ... prirodzene pre Studentov. Podstatnym dodatkom je, Ze vyber by nemal
prebiehat’ len z I'udi, ktori sa na dané posty aplikuji; vysoké skoly by mali mat’ vypracovany
systém aktivneho vyhl'adavania a asertivneho oslovovania a presvied¢ania najkvalitnejSich l'udi,
ktori su v danej chvili k dispozicii. Opat’ sa to tyka vSetkych perspektivnych ¢lenov akademicke;j
obce, véitane Studentov.

Zda sa byt samozrejmé, ze vysoké skoly sutazia o adeptov o stidium. Tato sutaz je vSak
v sucasnosti limitovand na pocet Studentov, pricom ich kvalita je vo velkej miere druhorada.
Dvaja vysokopostaveni univerzitni funkcionari nezavisle od seba tento princip aj verejne
verbalizovali: Mali by sme mat zaujem predovsetkym o priemerného Studenta; investicia do



nadpriemernych Studentov je zbyto¢na, pretoze tito I'udia po skonceni vysokej skoly odidu prec.
Fakt, ze takto uvazuju “mienkotvorni” reprezentanti univerzity je jednou z hlavnych pric¢in
konzervécie (pod)priemeru na vysokych skolach.

Pritom alternativa sa zd4 byt’ jednoducha: Namiesto pasivneho ¢akania, kto sa na vysoku
Skolu prihlasi a v duchu masového pristupu k vysokoskolskému vzdelaniu prijatie takmer
kazdého aplikanta, aktivne vyhladavat’ v pocetnej populacii stredoskolakov tych najlepsich,
najtalentovanejSich, najmotivovanejsich, presvedcit’ ich, Ze studium na konkrétnej vysokej skole
je to najspravnejsie rozhodnutie, aktivne pracovat’ prave s takymito l'ud'mi dlho pred maturitou,
poskytnut’ im nadstandardné moznosti, emocionalne si ich pripttat’ a zaclenit’” do kolektivu,
budovat’ v nich pocit hrdosti, ze su to prave oni, ktori dostali prilezitost’, Ze su to prave oni, na
ktorych vysokej $kole zalezi, budovat’ v nich tak lojalitu k institucii, ... Ano, mnohi (idealne
vsetci) takito 'udia po skonceni §tidia odidu na zahrani¢né staze do Spickovych laboratorii tych
najlepsich univerzit, kde okrem vzdelania do seba nasaji atmosféru zdravej sut'aze, preferencie
tvorivosti a originality. Podstatné je, aby sa ti najuspesnejsi z nich aj vracali domov. Prave
emocionalne vizby, ktoré su najsilnej$im motivaénym nastrojom pre navrat, u mnohych z nich
budi silnejsie ako racionalne dovody, ktoré by ich drzali v zahrani¢i. Ak buda univerzity
schopné a ochotné aktivne vyhl'adavat’ najlepSich stredoskolakov a poskytnti im nadstandardné
moznosti uz v tomto obdobi ich vzdeldvania, podstatne zvysia aj Sance na navrat nadpriemerne
kvalitnych T'udi, ktori budii jednym zo zakladov perspektivneho ozdravenia slovenskych
vysokych skol.

Repertoar néstrojov, ktory je univerzitdam na oslovenie Studentov (a ucitel'ov) strednych
Skol k dispozicii je pomerne Siroky: organizécia akcii, v ktorych je univerzita (fakulta)
prezentovana formou tematicky zameranych popularizaénych prednasok; participacia
vysokoskolskych uditelov na hodinach pre stredoskoldkov; interaktivne videokonferencie a
diskusie; internetové diskusie a blogy; edukacné interaktivne internetové stranky s animdaciami,
pripadne videozdaznamami experimentov; poskytovanie navodov pre jednoduché laboratorne
pokusy realizovatel'né na strednych Skolach. NajpodstatnejSou a najefektivnejSou technikou je
vSak priame zapojenie Studenta do vyskumnej prace v laboratoriu vysokej Skoly. Individualna
interaktivna vyucba, pri ktorej je Student nuteny aktivne komunikovat’ a argumentovat’ a/alebo
zaroven manudlne sa zucastnit’ experimentalnej prace je nepochybne jednou z najucinnejSich
didaktickych metod. Na to prisli uz Konftcius ¢i Komensky (je podivné, Zze univerzita nestca
Komenského meno sa tohto jeho odkazu prechodom na masové vzdeldvanie vedome vzdava a
postupne sa stava vyssou odbornou Skolou). Ak ma byt cielom pritiahnut’ na univerzitna podu
tych najlepsich stredoskolakov, tak masové (pasivne) formy popularizicie je nevyhnutné
kombinovat’ aj s aktivnym zapojenim Studentov do vedeckych projektov.

Na rozdiel od vysSie spomenutych metdd je takouto formou mozné oslovit' iba
limitovany pocet Studentov, je preto vel'mi dolezité mat’ k dispozicii dobrii metddu ich vyberu.
Jednou z logickych moznosti je aktivna spoluprdca univerzit s najlepsimi strednymi Skolami,
resp. s ich najlep$imi uciteI'mi. Vyuziva sa pritom empiricky ¢asto potvrdzovany predpoklad, ze
jednym z najvysSich oceneni ucitel'a je uspech jeho ziaka. Ucitelia, pokial k tomu dostanu
prilezitost’, st ve'mi cennymi spolupracovnikmi pri odhalovani kvality nadania svojich ziakov a
ich odporucania s vacsinou velmi adekvatne. Vysoké Skoly by preto vo vlastnom zaujme mali
identifikovat’ prave takychto ucitelov, pretoze ti sa mozu pre nich stat’ neocenitelnym zdrojom
informacii o kvalitnych a perspektivnych Studentoch. Alternativne moznosti identifikacie
zaujimavych mladych l'udi poskytuju roézne typy sutazi typu olympiad, Studentskych odbornych
¢innosti, na ktorych organiza¢ne participuje malopocetnd, ale velmi doélezita skupina



vysokoskolskych ucitel'ov (pri¢om tieto ich aktivity st na ich materskych institiciach cenené
minimalne, resp. vobec). Organizacia niekol’kodiiovych sustredeni (laboratérnych, terénnych,
prazdninovych tdborov) s vybranymi skupinami Studentov je d’alSou skupinou aktivit, ktoré
umoznuju odhalit’ motivovanych stredoskolakov. Jednoduchy experiment uskuto¢neny vlastnymi
rukami je overenym nastrojom pre prebudenie zaujmu o vedu. Par dni v laboratériu, resp. v
semindrnej miestnosti staci vysokoskolskému ucitelovi na odkrytie talentovaného mladého
¢loveka, resp. Studentovi na identifikaciu autority, ktora by stalo za to nasledovat’.

Hoci podobné aktivity na univerzitach prebiehaju, su Zalostne sporadické, bez formalnej
podpory z urovne vedenia institicie. UrcCite sa na zdklade viacerych akcii podarilo na vysoku
Skolu pritiahnut’ konkrétnych Studentov, ale stale je to vel'mi méalo, aby bolo mozné vidiet’ aspoii
naznaky zmien na urovni celej inStiticie. Stratégia budovania malych izolovanych skupin s
predstavou, ze postupne prerasti do celého systému je skor teoreticka a zatial’ nie je podlozena
empirickymi skusenostami. Zda sa, ze univerzitny systém je dostatone robustny na to, aby
hravo nivelizoval pozitivne trendy, ktoré by tieto skupiny vykazovali. Je preto vel'mi dolezité,
aby sa podarilo funkcionarov fakult a univerzit presvedCit, aby (namiesto ignorancie)
systematicky (napr. ekonomickymi ndastrojmi) podporovali svoje pracoviskd do aktivit so
stredosSkolskymi S$tudentmi a ich ucitePmi. Existuje slovenskd vysokd skola, ktord sa k
vyhladavaniu najlepSich stredoSkoldkov stavia ako k priorite? Ak nie, potom perspektiva
odlepenia sa z dna rebricka svetovych univerzit je velmi hmlista.

Aktivity nasho kolektivu st v sucasnosti podporované projektom APVV-LPP-0063-07 Motivacia stredoskoldkov
pre Studium prirodnych vied prostrednictvom kombindacie selektivnych a neselektivnych typov popularizacnych
aktivit. V predchadzajicom obdobi sme boli podporovani grantovymi projektami APVV-LPP-0288-06, UNESCO-
ROSTE (875.847.5), KEGA (3/3021/05) a ESF (11230100136). V poslednych 4 rokoch sa naSich laboratornych
sustredeni z bioldgie a chémie zucastnilo takmer 100 stredoSkoldkov a ich ucitelov zo $ko6l z celej Slovenske;j
republiky. Pripravili sme niekol'ko prednaSkovych tematickych dopoludni pre stredoSkoldkov, ktorych sa zucastnilo
takmer 1000 $tudentov a ucitelov. Clenovia nasho kolektivu st angaZovani v organizovani biologickych a
chemickych olympiad (dr. M. Slaninova je predsednickou Slovenskej komisie biologickej olympiady, pracovnici
Katedry organickej chémie PriF UK (napr. doc. M. SaliSova, doc. N. Putala) sa dlhodobo podiel'aju na organizovani
chemickej olympiddy). Nasi PhD S$tudenti z Katedier genetiky a biochémie participuju na priprave Noci vyskumnika
organizdciou interaktivneho stanku “Spozmaj svoju DNA”. Participovali sme na projekte PROVEK, dioch
otvorenych dveri pre verejnost, predosetkym stredoSkolakov, na Prirodovedeckej fakulte UK a na Eurdpskom
tyzdni vedy Narodnom muzeu. Ob¢ianske zdruzenie NATURA podporilo viacero popularizacnych akcii, z ktorych
viaceré boli priamo zamerané na Studentov a ucitel'ov strednych skol.



